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В Беларуси принят государственный стандарт на системы бережливого
менеджмента

СТБ 2672-2025 «Менеджмент качества. Системы бережливого менеджмента. Требования и руководство по
применению» принят постановлением Госстандарта от 15 апреля 2025 г. № 49 и введен в действие с 16 апреля текущего года.

Документ разработан в рамках реализации дорожной карты мероприятий по внедрению принципов бережливого производства,
утвержденной Советом Министров Республики Беларусь.

Данный стандарт по праву можно назвать инновационной разработкой, поскольку при его подготовке были проанализированы
многочисленные международные документы, практики различных стран, а также опыт отечественных предприятий и органов
госуправления.

СТБ 2672-2025 устанавливает требования к системе бережливого менеджмента и руководство по ее применению. Данная
система создается для обеспечения поставок потребителю продукции и услуг соответствующего качества, при оптимальных
затратах и в необходимое время.

СТБ 2672-2025 построен на основе высоуровневой структуры стандартов на системы менеджмента, принятой на международном
уровне.

Стандарт может использовать любая организация вне зависимости от формы собственности, размера, сферы деятельности.

Бережливый менеджмент – это подход к улучшению качества и измеримых результатов, который предполагает изменение
культуры в организациях. Он основан на фундаменте ценностей, состоящем из 14 общепринятых принципов бережливого
менеджмента. Они определены в стандарте.

СТБ 2672-2025 также позволяет поэтапно совершенствовать систему бережливого менеджмента, предусматривая четыре уровня.
Все из них рекомендованы для проведения сертификации независимой стороной, за исключением первого.

В стандарте приведены область применения, термины и определения, требования к планированию, поддержке, операционной
деятельности, оцениванию пригодности и улучшению.

Практическую ценность документу придают содержащиеся в нем рекомендации (приложения), которые помогут организациям
более эффективно освоить предлагаемые техники.

Как сообщили в Полоцком центре стандартизации, метрологии и сертификации (Полоцкий ЦСМС), следующими шагами по
внедрению стандарта в организациях страны и проведению сертификации систем бережливого производства на соответствие
его требованиям станут формирование инфраструктуры органов по сертификации, подготовка экспертов-аудиторов, реализация
образовательных программ для руководителей и специалистов.

Также следует отметить, что для мотивации работ в данном направлении учреждена новая специальная награда «Бережливый
подход» в рамках конкурса на соискание Премии Правительства за достижения в области качества, начиная с 2025 г., и ведется
проработка механизмов государственной поддержки предприятий, сертифицировавших данные системы.

Ознакомиться с текстом СТБ 2672-2025 и приобрести издание можно, направив заявки в Полоцкий ЦСМС (г. Новополоцк, проезд
Заводской, 32,  +375 (29) 899 97 08, 8 (0214) 51 98 46, fond@polotskcsms.by).  
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